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INTRODUCCION

* Kl mercado en el que este tipo de industria se desarrolla exige una alta
gama de productos

e La mayoria de los fabricantes de alimentos y bebidas tienen que hacer
negoclos con minoristas poderosos, que exigen una amplia gama de
productos, plazos de entrega mas cortos y frecuentes, y reduccion de
precios.

e Segun estudio de mercado elaborado por ICEX Espana, México se situa
como tercer exportador, con un crecimiento del 49,77% desde 2014 (ICEX,
2019).



Problema

* La empresa en estudio rastro TIF, productos principales destinados al mercado
Japon y el producto mas demandado es la carne de cerdo.

 Actualmente |la empresa bajo estudio busca eficientar el proceso de
elaboracion de brochetas para aumentar la produccion y utilizar mejor los

recursos.

e Se observan cuellos de botella en la operacion de porcionar, también se
presentan 9.27 seg de ocio, retrasos para cumplir los pedidos y costos de
operacion.

Debido a los sintomas comentados, esta investigacion aborda

“la necesidad de mejorar el método de elaboracion de brochetas para
eficientar su proceso”

Objetivo

Proponer mejoras en el método de elaboracion de brochetas mediante
el analisis de operaciones para hacerlo mas eficiente.



Metodologia

Se realizd una investigacion aplicada en el area de porcionados (valor
agregado), especificamente en las operaciones de la linea de elaboracion de
belly kushi 30 gr., en la que participan 14 operadores.

La metodologia es una adaptacion de Freivalds y Niebel (2014).

(1) Se identificaron actividades e informacién relevante del proceso de elaboracion de belly
kushi 30 gr. (2) Se utilizaron cuestionarios para evaluar las operaciones, (3) Se dividieron las
actividades en elementos y se califico la actuacion del operario. para la determinacion del
tiempo estandar. (4) Del andlisis de operaciones y estudio de tiempos se detectaron actividades
de No valor agregado, innecesarias o que deben mejorarse. (5) Se elaboraron propuestas
utilizando diagramas de flujo para describir operaciones. (6) Cada propuesta fue ejecutada de
modo piloto identificando sus ventajas y desventajas. (7) Se selecciond la propuesta utilizando
como criterio la productividad. (8) Se documentd a detalle el procedimiento atendiendo
caracteristicas en materia prima y producto. (9) Se Realizdé prueba piloto de la propuesta de
mejora, para obtener tiempo estandar y comparar la propuesta con el método actual. (10) Se
Balanced la linea del nuevo método.



Resultados

Se disenaron tres propuestas de mejora y se encontro que el
meétodo por molde era el mas adecuado para la produccion de
brochetas.

Encuadre de belly Medicién de
con molde brocheta

Molde para marcado

Cortado

Empacado



Datos iniciales para balanceo de linea

Tiempo de operaciones dela linea: 19.49
Brochetas a producir: 19500

Kilogramos a producir: 585
Operadores Requeridos: 14

Unidades por hora: 2437.5

Tiempo. Est. Asignado x Estacion: TAKTIME 1.47692308 seg
Brochetas por Segundo: 0.6771



Analisis del balanceo de operaciones.

Tiempo Tiempo Op. No.
operacion Est Asig. Tedrico Op Cap(u)
> Tomar Belly 0.36 0.36 0.270833 1 24,202
@
'; Marcar Belly 0.46 0.46 0.346064
g Cuadrar Belly 0.22 0.22 0.165509
< Cortar Tiras de
Belly. 0.15 0.15 0.112847
Tiempo total 1.19 1.19 0.895254
B.
Ensamble Ensamblar Brocheta 13.41 1.49 10.08854 9 19,329
Tiempo total 13.41 9.6
Tomar Brochetas y
S Moldear 3.27 0.817  2.460069
=88
§ % S Colocar plastico. 0.46 0.115 0.346064 4 23558
S
Acomodar brocheta. 1.16 0.29 0.872685
Tiempo total 4.89 1.222 3.678819




Resumen del analisis comparativo.

Método actual Diferencia Meétodo prop
Brochetas cant. 8597  10731.85 19329
Kilogramos 257.91 321.95 579.86
Tiempo por brocheta 31.16 11.68 19.48
Tiempo de ocio (seg.) 9.27 8.703 0.5675




Conclusion

La aplicacion de técnicas de estudio del trabajo es util para cualquier sistema
productivo tal como se evidencia en los resultados de este proyecto.

En lo particular de este caso se proyecta un incremento de 321.95 kilogramos
que representa un aumento del 124.83% en la eficiencia, lo que hara posible
alcanzar e inclusive superar la demanda actual.

Un factor que impidio la implementacion de la propuesta fue el potencial retraso
en la entrega de productos al cliente, por lo que los directivos manifestaron que
el capacitar al personal para la implementacion del nuevo método podria causar
un aumento en el tiempo de entrega de pedidos.

Se considera que el presente trabajo de investigacion puede ser adaptado a
otros productos como son las brochetas de 50gr 100gr y de esta manera
aumentar la productividad en la linea de produccion de estos productos.
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